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Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat
Hatalyba 1épés: 2018. december 13.

Az Eszterhdzy Kaéroly Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) Szendtusa az Egyetem
tevékenysége kovethetOségének, atlathatésaganak biztositasara, megfeleld integralt
kockazatkezelési rendszer kialakitdsa és milkodtetése céljabol, a kovetkezd szabalyzatot
alkotja.

Altaldnos rendelkezések

1.§

(1) Az Egyetem tevékenysége, gazdalkodasa soran jelentkezé kockazatok megfeleld
kezelése érdekében a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdél és belsod
ellenérzésérol szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 7. § (1) bekezdésében (a
tovabbiakban: Bkr.) foglaltaknak megfeleléen, integralt kockazatkezelési rendszert kell
miikodtetni.

(2) Az integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapti kockéazatkezelési rendszer,
amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes moddszertan és eljardsok
alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja
a szervezet kockdzatainak teljes korli azonositdsat, azok meghatdrozott kritériumok
szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv
elkészitését €s az abban foglaltak nyomon kovetését.

(3) A szabalyzat személyi hatalya kiterjed az Egyetem valamennyi campusara, karara,
szervezeti egységére €s valamennyi alkalmazottjéra.

(4) A szabalyzat targyi hatalya kiterjed minden olyan vezet6i dontésre, gazdasagi
eseményre, létszdmmal valdo gazdalkoddsra, amely az intézmény eszkozeiben,
forrasaiban, valamint emberi er6forrdsdban valtozast eredményez, illetve a
bekovetkezett valtozasokat rogzitd dokumentumokra és informaciokra.

(5) Az Egyetem kontrolltevékenységeivel biztositja a kockazatok kezelését, eldsegitve a
szervezeti célok megvalositasat. Ehhez olyan informacidés és kommunikacios
rendszereket alakit ki és mikdodtet, amelyek elésegitik, hogy a kockazatkezeléssel
kapcsolatos informéciok a megfeleld idoben eljussanak az érintett szervezeti egységhez,
illetve személyhez.

(6) Jelen szabalyzat célja az Egyetem integralt kockazatkezelési rendszeréhez az eljarasok
¢s a mikodtetéssel 6sszefliggd feladatok, feleldsségek €és hataskorok meghatarozasa.

(7) Az integralt kockazatkezelési rendszer a bels6 kontrollrendszer része, mely tevékenység
részleteit az Egyetem Belso kontrollrendszer szabalyzata hatarozza meg.

(8) Az intézmény minden szervezeti egységének feleldssége a tevékenységéhez kapcsolodod
kockazatok azonositasa, értékelése és az értékelés eredménye alapjan annak hatékony
kezelése. Ez az integralt kockdzatkezelési rendszer miikodtetésére vonatkozo
legfontosabb alapelv.

(9) Az egységvezetoknek kiilon figyelmet kell forditani arra, hogy a kockazatkezelést
minden folyamatba beépitsék, és a szervezet minden tagja megértse a kockazatkezelés
értékét.
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(10) A kockazatkezelés révén az Intézmény csOkkentheti a kockazatok hatasat, illetve

megelézheti a feltart kockazatok bekovetkezését.

(11) A kockazatok felmérését és a kockazatkezelést elsddlegesen az alabbi kockazati

tipusokra célszerti elvégezni:

=  human eroforras kockazatok;

* pénziigyi kockazatok;

=  megfeleloségi kockazatok;

* integritdsi- és korrupcids kockazatok;

= biztonsagi kockazatok;

» informatikai kockazatok;

= kilso kockéazatok;

= elére nem lathato (vis maior) helyzetek okozta kockazatok

(12) Az integralt kockazatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés, a

dontés-elokészités és dontéshozatal, a végrehajtas alapvetd része. A kockazatfelmérést
¢és -kezelést ki kell terjeszteni a stratégiai, miikodési-folyamati és projektkockazatokra
IS.

Az integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetése és feliigyelete

2. §

A Dbelsé kontrollrendszer 1étrehozasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért az Egyetemen a
kancellar a felelés. Az integralt kockazatkezelési rendszer bevezetését, mikodését és
koordinalast a mindségiranyitdsi rendszer részeként a kancellar altal megbizott
kockézatfeliigyeld iranyitja. A  Kockazatkezelési ¢és Moadszertani Bizottsag
kézremiikodik — tamogatja ezen informdacids rendszer miikodését, a sziikséges
véleményezési folyamatokban részt vesz.

A kockazatfeliigyeld biztositja az integralt kockazatfelmérés és -kezelés miikddtetését a
kovetkezd feladatok elvégzése utjan:

a) az integralt kockazatkezelési szabalyzat elkészitése és folyamatos aktualizalasa, a
Kockazatkezelési €s Modszertani Bizottsag véleményezését kovetden, annak
egyetértése mellett;

b) a rendszer szabalyzatban foglaltak szerinti bevezetése, miikodtetésének
koordinalasa

c) minden év februar 28-ig elkésziti az adott évre vonatkozo kockazatfelmérés és —
elemzés litemtervét és azt elfogadasra benyujtja a Kockazatkezelési és Modszertani
Bizottsagnak;

d) a szabalyzatban foglaltaknak megfelelden a kockazatok feltarasa és értékelése,
valamint a kockdzatcsokkentd cselekvési programot megfogalmazod teamek
létrehozasa, a teamek szdmadara oktatasok, tréningek megszervezése a teamek
munkdjanak koordinéalasa; workshopok megszervezése, moderatori tevékenység
ellatasa a kockéazatelemzési tevékenység soran.

e) a kockazatkezelési akciok végrehajtasanak figyelemmel kisérése, az elemzési
idészak végén terv-tényelemzés végzése, valamint megfelelé informatikai
hattértdmogatas biztositdsa a rendszer mikodtetéséhez;
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f) a koordinalasi tevékenységet felligyel6 Kockazatkezelési és Modszertani Bizottsag
évente torténd tajékoztatasa irasban az aktualis kockazati helyzetrdl, és a kovetkezd
1d6szak varhat6 kihivasairol.

g) a rendszernek a kiilsé és belsé kornyezetében végbemend valtozasok figyelemmel
kisérése és az azokhoz vald folyamatos igazitiasa, és a modszertan rendszeres
feliilvizsgalata, fejlesztése.

Kockazatkezelési és Modszertani Bizottsag

3.8

A kockazatfeliigyel6 munkéjat a Kockdzatkezelési ¢és Modszertani Bizottsag
(tovabbiakban: Bizottsag) segiti és feliigyeli.

A Bizottsag elnokét és tagjait a rektor és a Campusok javaslatara a Szendtus valasztja
meg.

A Bizottsag feladata:

a) az éves integralt kockazatkezelési litemterv jovahagyasa;

b) akockazatfeliigyel6 el6terjesztéseinek, jelentéseinek elfogadasa, tudomasul vétele
¢s az azzal kapcsolatos intézkedések meghozatala és utasitdsok kiadasa;

c) a kockazatmenedzsment rendszer miikodtetésével kapcsolatos egyéb dontések
meghozatala;

d) kockazatfeltard teamek munkajanak figyelemmel kisérése.

Kockazatfeltaro teamek

4.§

Az integralt kockazatkezelési rendszerben a kockazatok feltarasat és értékelését
kockazatfeltar6 teamek végzik. A teameket team-vezetd irdnyitja.

A team vezetésére a kockazatfelligyeld javaslatara a kancellar ad megbizast.

A team vezetdje a team-tagokkal egylitt részt vesz:

a) akockazatok feltarasaban és értékelésében;

b) akritikus kockazati tényezdok kivalasztasaban;

c) akritikus tényezOk kezelésére megfogalmazott akciok megfogalmazasaban;
d) akockazatkezelési akciok végrehajtasanak nyomon kovetésében;

e) valamint a kockazatfeliigyel6 részére a sziikséges adatok szolgaltatasaban.

A team vezetdje feleldsséget vallal a kockazatok feltarasat és értékelését alatamaszto
informaciok hitelességéért. Feladata tovabba a team tagjaira javaslat megfogalmazasa €s
felkérésiik kezdeményezése az érintett szervezetek vezetdjénél. A kockazatfelmérésben
érintett minden relevans tertiletnek képviseltetni kell magat a teamekben.

A team-tagok sziikséges kompetenciai a kdvetkezok:
a) sajat szakteriilet alapos ismerete;

b) rendszerszemlélet;

C) konszenzusra valo torekvés;

d) kreativitas.
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A teamek vezet6i munkajukat szoros 0sszhangban végzik a kockazatfeliigyelovel.

A folyamati-miikodési kockazatok felmérése soran az alabbi struktura mentén

fofolyamatonként egy-egy teamet kell 1étrehozni:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

gazdasagi tevékenység (adminisztracid, pénziigy, beszerzés, beruhazas ¢&s
készletgazdalkodas, 1étesitménygazdalkodas, lizemeltetés)

intézményi  stratégia  (stratégiaalkotds, intézménymenedzsment, emberi
er6forras-menedzsment, intézményi kiilsé és belsé6 kommunikacid, marketing)
palyazati tevékenység, projektfolyamat szabalyozas

oktatas, oktatasszervezés és hallgatoi kapcesolatok

informatikai szolgaltatasok

kutatas

A kockazatfelmérést folyamatszinten kell elvégezni. Mivel a fent felsorolt
féfolyamatokhoz tobb folyamat is tartozhat, ezért egy-egy teamnek az adott
féfolyamathoz tartozo minden egyes folyamatra el kell végezni a kockazatok felmérését
a hatastényezdk, valamint a jellemz0 kockdzati tényezdk alapjan.

Kockazatfelmérés folyamata

A kockézatmenedzsment miikodési rendjét az alabbi dbra szemlélteti:

Kockdazatkezelési és Mddszertani Bizottsag

i

Kockazatfelligyeld

v

Team-vezetd 1 Team-vezet6 2 Team-vezet6 n
Team 1 Team 2 Teamn

<«—> ateamek altal 6sszegytijtott, az iranyito szerv altal feldolgozott adatok

----- » a Bizottsag altal hozott dontés

— — - kockézatkontrolling tevékenység

a)
b)

c)

Minden ¢év januar 31-ig: A kockazatfeliigyeld0 ¢és a bizottsag éves
kockazatmenedzsment tervezetet készit.

A kockazatmenedzsment terv szerint a szakmai teamek elvégzik a kapcsolodd
kockazatfeltarast, a kritikus kockézatokhoz megel6z6 intézkedéseket terveznek
aprilis 30-ig

A kockazatfeliigyeld 0sszegzi a teamek értékeléseit, a jelentést bizottsag elé tarja
junius 31-ig
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d) A teamek az intézkedéseket megvalositjak, a tapasztalatokrol folyamatosan
tajékoztatjak a kockazatfeliigyelot és a belsd ellendrzési vezetdt, valamint a
Kockazatkezelési és Modszertani Bizottsag szamara 6sszegzést készitenek.

e) A bizottsag értékeli az éves kockazatmenedzsment tevékenységet, sziikség
esetén tajékoztatja a Szenatust.

A miikodési kockazatfelmérés célja az adott folyamat végrehajtasaval kapcsolatos
kockédzatok feltdrasa, rangsoroldsa, és ennek eredménye alapjan a hatékony
kockazatkezelés megvalositasa. Mikodési kockazatot az emberek, rendszerek,
folyamatok nem megfeleld, esetleg hibas miikodésébol, vagy kiilsé eseményekbdl
(beleértve a szabalyozo kornyezet valtozasat is) fakadd veszteségek kockazata
eredményezhet.

A miukodési-folyamati kockazatfelmérés specidlis vetiiletét jelenti a belsé ellendrzési
tevékenységhez kothetd kockazatok elemzése és kezelése. Itt a kockazatfelmérés
elvégzése az intézmény belsd ellendrzési vezetdjének feladata, aki a Belsé Ellendrzési
Kézikonyvben foglaltak szerint jar el, a folyamati kockazatelemzés eredményeire
tdmaszkodva.

Az intézmény éves koltségvetési tervének kockazatfelmérésére a gazdasagi
adminisztracid, beszerzés, beruhdzds és készletgazdalkodas, létesitménygazdalkodas
team feladta.

Kockazatok feltarasa és értékelése

5§

A kockazatfelmérés célja a kockazatok megallapitasa és jelentdségilik szerinti sorba
allitdsa annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekdvetkezési valdszinlisége
¢s azok milyen hatassal lehetnek az Egyetemre, ha valoban felmeriilnek. A kockazatok
azonositasdban, felmérésében, értékelésében jelentds szerepe van a teameknek,

Az integralt kockazatkezelési rendszerben a kockazatok feltardsa és értékelése éves
gyakorisaggal végrehajtand6 tevékenység (a projektek kockazatfelmérésének
kivételével). A projektek esetében azok tervezésénél, illetve a megvalositas soran a
monitoring szakaszokhoz kotddve, illetve a projekt lezarasakor torténjen.

A munka megkezdése elott a kockazatfeliigyeld feladata a kockéazatelemzés
id6épontjanak meghatarozasa (litemterv).

A kiilonboz6 tipust kockazatok értekelését az erre a feladatra 1étrehozott teamek végzik
el, a team-vezetd iranyitasaval.

A kapott eredményeket szoveges beszamold jelentés formajaban eljuttatjdk a
kockézatfeliigyelonek. A beérkezett beszamolok — illetve azok Osszegzése — részét
képezik az éves tajékoztatonak. Az elvégzett munka eredményeként minden egyes
felmérés esetében rendelkezésre all a kritikus tényezok listaja, és a kezelésiikre
megfogalmazott kockéazatcsokkentd cselekvési program a végrehajtasért felelds
szervezet megnevezésével ¢€s a végrehajtads becsiilt koltségével, amelyek ezzel
Osszhangban a szoveges beszamold jelentésben is szerepelnek. Ezek a tajékoztatok
kiindulopontul szolgalnak a kdvetkezd iddszak tervezéséhez.
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Kockazatkontrolling tevékenység
6.§

A folyamat kovetkez6 fazisa a kockazatkontrolling tevékenység. Ez a kockazatfeliigyeld
feladata, mely a kovetkezoket foglalja magaba:

a) az eclemzések befejezését kovetden a kapott eredmények Osszegzése: Ennek
keretében meg kell hatarozni, hogy az egyes teamek munkéjuk soran 6sszesen hany
kritikus tényez6t neveztek meg, ezek kozil mely tényezdk esetében vannak
atfedések (azaz, mely tényezok fordultak el tobb felmérés, illetve egy felmérés
soran tobb hatastényezd esetében is), Osszegezni kell tovabba a kritikus tényezdok
kezelésére megfogalmazott kockéazatcsokkentd cselekvési program elemeit, ismét
kiszlirve a meglévo atfedéseket. Az Osszegzés eredményének megkiildése az
¢érintett teamek részére.

b) az igy véglegesitett listaban szereplé akciok megvaldsitasahoz koltségkalkulacio
készitése, mely alapjan meghatarozhatd, hogy az egyes akciok megvaldsitasanak
Osszkoltsége mekkora raforditast igényel az intézmény részérél. A fenti
informdciok alapjan el6terjesztést kell késziteni a Bizottsag részére.

Az elbterjesztés alapjan a Bizottsag tdjékozodik a legfontosabb kockazati tényezokrol,
az azok kezelésére megfogalmazott akciokrol, a végrehajtasért felelds szervezet nevérdl,
valamint az egyes akcidk ¢€s a teljes program végrehajtasanak tervezett koltségérol.
Ennek alapjan dontést hoz az egyes akciok végrehajtdsarol és a dontést megkiildi a
kockazatfeliigyelonek.

A dontés eredményérdl a kockazatfeliigyeld tijékoztatja az érintett team-vezetdket, a
bizottsagot, akik sajat hataskorilkben gondoskodnak a tervezett akcidk végrehajtasarol,
illetve a végrehajtas nyomon kovetésérdl. Amennyiben a végrehajtas aktualis allapota
ezt megkivanja, a kockazatfeliigyel6 beavatkozik a végrehajtds eldsegitése és a
kovetkez6 projektek tervezéseinek érdekében.

Ha az egyes akciok végrehajtasi ideje hosszabb lenne, mint a kockazatmenedzsment
rendszerben taldlhatdo adatok javasolt frissitésének 1dokoze, abban az esetben a
kockézatfelmérés frissitett eredményeinek tudatdban kell donteni a mar megkezdett
akcio valtozatlan feltételekkel torténd tovabbfolytatdsarol, a megvalositasi feltételek
esetleges modositasardl, vagy az akci6 végrehajtasanak leallitasarol.

A tevékenység ciklikusan ismétlodik, mindig az el6z6 elemzések eredményeit
felhasznalva folytatédik tovabb a feltardst, értékelést, kockazatkezelési akciok
megfogalmazésat, végrehajtasat, az elért eredmények kiértékelését tartalmazo ciklus.
Ezek dokumentalasa folyamatosan torténik az adatvédelmi szabalyok teljes
megtartasaval. A dokumentumokba torténé teljes betekintés jog illeti: Rektor,
Kancellar, a Kockazatfeliigyeld, a Bizottsdg elnoke, a Bizottsag tagjai, a belsd
ellenérzési vezetd. A szakteriileti dokumentumokba torténé betekintés a teamek
szamara is adott.

Z.aro rendelkezések
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7.8

(1) Jelen szabalyzatot a Szenatus a 35/2018. (XI11.12.) sz. hatarozataval modositotta.
A modositas hatalybalépésének idépontja 2018. december 13.

(2) A Szenatus jelen szabalyzatot a 61/2017. (V. 17.) sz. hatarozataval jovahagyta.
A hatalybalépés idépontja 2017. majus 18.

(3) Jelen szabalyzat hatalyba lépésével egyidejiileg a Szenatus a 52/2016. (X.12.) sz.
hatarozataval elfogadott Kockazatfelmérési és —kezelési szabalyzat hatalyat veszti.

(4) A szabalyzat visszavonasig, vagy modositasig hatalyos.

Eger, 2018. december 12.

Lengyel Péter s.k. Dr. Liptai Kalman s.k.
kancellar rektor
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1. sz. melléklet
Ertelmezé rendelkezések

Jelen szabalyzat alkalmazasaban:

a) Belso kontrollrendszer

A bels6 kontrollrendszer az Aht. 69. § alapjan a kockdzatok kezelésére és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer. A bels6 kontrollrendszer 6t
egymashoz kapcsolodo, elembdl all, melybdl négy a belsé kontrollrendszer kialakitdsdhoz €s
mukodtetéséhez  kapcsolodik, ezek: kontrollkdrnyezet, integralt kockazatkezelés,
kontrolltevékenységek, informacié ¢s kommunikéacio. Az 6todik elem a monitoring a belsd
kontrollrendszer folyamatos figyelemmel kisérését és értékelését jelenti, szerepe, hogy
informaciokat szolgaltasson a belsé kontrollok mitkddésérdl.

b) Kockazat
Az Egyetem folyamatos miikddését, az elérni kivant szervezeti cél megvaldsitasat
hatranyosan befolyasold esemény felmeriilésének valosziniisége vagy veszélye.

C) Integritas
Befolyadsmentes, feddhetetlen, a jogszabdlyi eldirdsoknak, belsd szabdlyoknak, valamint az
egyetemi célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld magatartas, szervezeti miikodés.

d) Integritasi kockazat

Olyan integritast sérté eseményhez kapcsolddod kockazat, amely a személyek, a szervezet és a
koztik 1évo kapcsolatrendszerek vonatkozasaban érvényesiil, az értékek és normak
megsértéséhez kotddik. Az integritas sériilésének lehetdsége.

e) Integritaskontrollok

A szervezet azon eszkozei, amelyekkel a meghatarozott értékrendszerének érvényesiilését a
mindennapi feladatellatas soran eldsegiti, kikényszeriti (pl. jogszabalyok, szabalyzatok, etikai
kodex, kiildetésnyilatkozat).

f) Kockdzatelemzés
Folyamat a kockazat forrasanak azonositasara és a kockazatbecslésre.

9) Kockdzatértékelés
Az a folyamat, mely soran a kockazat-felmérési eredmények alapjdn az egyes tényezok
értékelésre keriilnek.

h) Kockazatkezelés
Folyamat, intézkedések kivalasztasara és végrehajtasara a kockéazat csokkentése érdekében.

i) Kockdzatkezelési titemterv

A kockazatok csokkentéséhez sziikséges feladatok, feleldsok és hataridok meghatarozasara
szolgalo intézkedés.

1) Korrupcios kockdzat

Az adott szervezetnek kiilsé egyénekkel vagy szervezetekkel valo egyiittmiikodése soran
felmerilo6 valos, vagy vélt lehetdségek, amelyek az egyiittmiikddo fél szamara jogosulatlan
eldnyoket jelenthetnek, az adott intézmény — vagy tagabb értelemben a kozszféra — szdmara pedig
valamilyen kart okozhatnak.
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