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Az Eszterhazy Kéroly Egyetem Szenatusa tevékenysége kovethetdségének, atlathatosaganak
biztositasara, megfeleld kockazatfelmérési és -kezelési rendszer kialakitdsa céljabol a
kovetkezd szabalyzatot alkotja.
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Altaldnos rendelkezések

1.§

Az intézmény tevékenysége, gazdalkodédsa sordn jelentkezd kockazatok megfeleld
kezelése érdekében kockazatmenedzsment rendszert kell mukodtetni.

A szabdlyzat személyi hatdlya kiterjed az intézmény valamennyi campusara, karara,
szervezeti egységére €s valamennyi alkalmazottjara.

A szabalyzat targyi hatdlya kiterjed minden olyan vezetéi dontésre, gazdasagi
eseményre, létszdmmal valdo gazdalkoddsra, amely az intézmény eszkozeiben,
forrasaiban, valamint emberi er6forrdsdban valtozast eredményez, illetve a
bekovetkezett valtozasokat rogzitd dokumentumokra és informacidkra.

A kockazatfelmérési és -kezelési rendszer a belsO kontrollrendszer része, e
tevékenységet az egyetem Belso kontrollrendszer szabalyzata hatarozza meg.

Az intézmény minden szervezeti egységének feleldssége a tevékenységéhez kapcsolodo
kockézatok azonositdsa, értékelése és az értékelés eredménye alapjan annak hatékony
kezelése. Ez a kockazatfelmérési és -kezelési rendszer miikddtetésére vonatkozo
legfontosabb alapelv.

A szakirodalom alapjan az alabbi dbranak megfeleld kockazati tipusokra célszerli a
kockazat felmérést és kockazatkezelést végezni:

Pénziigyi, finanszirozasi Stratégiai

Kockazati tipusok

Miikddeési, folyamati Projekt

A kockazatfelmérés és - kezelés, mint mddszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés
¢és dontéshozatal, a végrehajtas alapvetd része. A kockazatfelmérést és -kezelést ki kell
terjeszteni a stratégiai, mitkodési-folyamati és projektkockazatokra is.

A kockazatfelmérési €s -kezelési rendszer mitkddtetését a Szigma Integrisk® szoftver
hasznalataval oldjuk meg. A rendszer miikodtetésével kapcsolatos koncepciot, a
kockazatkezelési stratégiat, az iranyelveket, a koltségvetési terv €s a projektek
kockazatelemzésével kapcsolatos tudnivalokat a modell leirdsa, valamint a rendszer
Felhasznaloi Kézikonyve tartalmazza.
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A Kkockazatfelmérési és -kezelési rendszer miikodtetése és feliigyelete

2. §

A kockazatfelmérési és -kezelési rendszer bevezetését, mikodését és koordinalast a
mindségiranyitasi rendszer részeként a kancelldr altal megbizott kockazatfeliigyeld
iranyitja.

A kockazatfeliigyeld biztositja a kockazatfelmérés ¢és - kezelés miikodtetését a
kovetkezo feladatok elvégzésével:

a) akockazatfelmérési és —kezelési szabalyzat elkészitése és folyamatos aktualizalasa;

b) arendszer szabalyzatban foglaltak szerinti bevezetése;

c) minden év februar 28-ig elkésziti az adott évre vonatkozo kockazatfelmérés és —
elemzés litemtervét és azt elfogadasra benyljtja a Kockazatkezelési ¢s Modszertani
Bizottsagnak;

d) a szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen a kockazatok feltarasa és értékelése,
valamint a kockazatcsokkentd cselekvési programot megfogalmazo teamek
létrehozasa, a teamek szdmara oktatdsok, tréningek megszervezése a teamek
munkajanak koordinaldsa; workshopok megszervezése, moderatori tevékenység
ellatasa a kockéazatelemzési tevékenység sordn;

e) a kockazatkezelési akciok végrehajtasanak figyelemmel Kkisérése, az elemzési
idészak végén terv-tényelemzés végzése, valamint megfeleld informatikai
hattértamogatas biztositasa a rendszer mikodtetéséhez;

f) a koordinalasi tevékenységet feliigyel6 Kockazatkezelési és Modszertani Bizottsag
rendszeres idokozonként torténd tajékoztatasa az aktualis kockazati helyzetrdl;

g) a rendszernek a kiilsé és belsé kornyezetében végbemend valtozasok figyelemmel
kisérése €s az azokhoz vald folyamatos igazitdsa, és a moddszertan rendszeres
feliilvizsgalata, fejlesztése.

Kockazatkezelési és Modszertani Bizottsag

3-§

A kockazatfeligyel6 munkajat a Kockazatkezelési €és Modszertani Bizottsag
(tovabbiakban: Bizottsag) feliigyeli.

A Bizottsag elnokét és tagjait a rektor €és a Campusok javaslatara a Szenatus vélasztja
meg.

A Bizottsag feladata:

a) az éves kockazatfelmérési és —kezelési litemterv jovahagyasa;

b) akockazatfeliigyelo eléterjesztéseinek, jelentéseinek elfogadasa, tudomasul vétele
¢s az azzal kapcsolatos intézkedések meghozatala és utasitasok kiadasa;

€) a kockazatmenedzsment rendszer milkddtetésével kapcsolatos egyéb dontések
meghozatala.
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Kockazatfeltaro teamek

4.§

A kockazatfelmérési és -kezelési rendszerben a kockazatok feltarasat és értékelését
kockazatfeltaro teamek végzik. A teameket team-vezetd iranyitja.

A team vezetésére a kockazatfeliigyeld javaslatara a kancellar ad megbizast.

A team vezetdje a team-tagokkal egyiitt részt vesz:

a) akockazatok feltarasaban és értékelésében;

b) a kritikus kockazati tényez6k kivalasztasaban;

c) akritikus tényezok kezelésére megfogalmazott akciok megfogalmazasaban;
d) akockazatkezelési akciok végrehajtasanak nyomon kovetésében;

e) valamint a kockazatfeliigyel6 részére a sziikséges adatok szolgaltatasaban.

A team vezetdje felelosséget vallal a kockdzatok feltarasat és értékelését alatdmaszto
informaciok hitelességéért. Feladata tovabba a team tagjaira javaslat megfogalmazasa és
felkérésiik kezdeményezése az érintett szervezetek vezetdjénél. A kockéazatfelmérésben
érintett minden relevans teriiletnek képviseltetni kell magat a teamekben!

A team-tagok sziikséges kompetenciai a kovetkezok:
a) sajat szakteriilet alapos ismerete;

b) rendszerszemlélet;

C) konszenzusra valo torekvés;

d) kreativitas.

A teamek vezet6i munkajukat szoros 6sszhangban végzik a kockazatfeliigyelovel.

Kiilon teameket kell alapitani a folyamati-miikddési, stratégiai és projektkockazatok
felmérésére és kezelésére.

A folyamati-miikodési kockazatok felmérése soran az alabbi struktira mentén
féfolyamatonként egy-egy teamet kell 1étrehozni:
a) intézményi kommunikacié és marketing;
b) gazdasagi adminisztracio;
c) hallgatoi kapcsolatok gondozasa;
d) kontrolling és teljesitménymenedzsment;
e) beszerzés, beruhazas és készletgazdalkodas;
f) oktatas;
g) létesitménygazdalkodas;
h) stratégiai emberier6forras-menedzsment;
i) informatikai szolgaltatisok menedzsmentje;
j) kutatas;
k) humaneréforras-gazdalkodas;
I) stratégiaalkotas és mitkodésfejlesztés

A kockazatfelmérést folyamatszinten kell elvégezni. Mivel a fent felsorolt
fofolyamatokhoz t6bb folyamat is tartozhat, ezért egy-egy teamnek az adott
féfolyamathoz tartozd minden egyes folyamatra el kell végezni a kockéazatok felmérését
a hatastényezdk, valamint a jellemz0 kockazati tényezOk alapjan.
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A miikodési kockéazatfelmérés célja az adott folyamat végrehajtasaval kapcsolatos
kockédzatok feltdrasa, rangsoroldsa, és ennek eredménye alapjan a hatékony
kockazatkezelés megvalositasa.

A miikddési-folyamati kockazatfelmérés specidlis vetiiletét jelenti a belsd ellendrzési
tevékenységhez kothetd kockdzatok elemzése ¢és kezelése. Itt a kockazatfelmérés
elvégzése az intézmény belsd ellendrzési vezetdjének feladata, aki a Belsé Ellendrzési
Kézikonyvben foglaltak szerint jar el, a folyamati kockazatelemzés eredményeire
tamaszkodva.

Az intézmény éves koltségvetési tervének kockazatfelmérésére a gazdasagi
adminisztracid, beszerzés, beruhdzds és készletgazdalkodas, létesitménygazdalkodas
team feladta.

A stratégiai kockazatfelmérés és —kezelés a stratégiaalkotds és mitkddésfejlesztés team

feladata, amelynek tagjai az intézményi €s a kari menedzsment képviseldibdl keriilnek
ki.

Az egyetem stratégiai céljainak megvalositasa érdekében projekteket is megvalosit. Itt a
kockézatelemzésnek és kockazatkezelésnek a célja az egyes projekteknek a kivant
hatariddre €s kivant koltségkereten beliil torténd megvalositasa.

A projektek esetében a kockdzatfelmérést a 100 millié forintot meghalado és egy éven
tul tartd projektek esetében kell elvégezni, azzal a kitétellel, hogy — hataskorének
megfelelden — a kancellar, illetve a rektor ettdl eltérden is rendelkezhet.

A stratégiai ¢s milkddési-folyamati kockéazatfelméréstdl eltéréen a projektek
kockazatfelmérése és kezelése ad-hoc jelleggel valosulhat meg. Ezért erre a teameket —
amennyiben az adott projekt a megfogalmazott kiiszobértékeket eléri, vagy a kancelldr,
illetve a rektor Kkifejezetten utasitast ad — minden esetben csak a projekt
megvaldsitasdnak kezdetén kell 1étrehozni.

A kockdzatmenedzsment miikddési rendjét az alabbi dbra szemlélteti:

Kockazatkezelési és Mddszertani Bizottsag

i

Kockazatfelligyeld

v

Team-vezetd 1 Team-vezetd 2 Team-vezet6 n
Team 1 Team 2 Teamn

<«—> ateamek altal §sszegylijtott, az irdnyito szerv altal feldolgozott adatok
------------- » a Bizottsag altal hozott dontés
—— kockézatkontrolling tevékenység
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Kockazatok feltarasa és értékelése

5. §

A kockdzatfelmérési és -kezelési rendszerben a kockédzatok feltarasa és értékelése
legalabb  éves  gyakorisaggal  végrehajtand6  tevékenység (a  projektek
kockézatfelmérésének kivételével). A kockézatelemzési és kezelési folyamatban az
elvégzendd feladatok javasolt litemezését a szabalyzat végén talalhato 1. sz. fliggelék
tartalmazza. Természetesen, ha a kiilsd vagy belsd kornyezetben a két iddtartam kozott
olyan jelentOs valtozas kovetkezik be, amely indokoltta teszi a korabbi kockazatelemzés
eredményének frissitését, abban az esetben a kockazatfelmérés barmely iddpontban
elvégezheto.

A munka megkezdése eldtt a kockazatfeliigyel6 feladata a kockazatelemzés
id6épontjanak meghatarozasa (iitemterv). Ugyancsak a kockazatfeliigyeld gondoskodik a
rendszer informatikai tdimogatasanak meglétérol, mely tdmogatja egy kozponti adatbazis
létrehozasat is.

A kiilonboz6 tipusu kockazatok értékelését az erre a feladatra létrehozott teamek végzik
el, a team-vezetd iranyitasaval. A kockazatok felmérését a Szigma Integrisk®
modszertan €s szoftver alkalmazéasaval a Felhaszndloi Kézikonyvben foglaltak szerint
kell elvégezni.

A kapott eredményeket a kockazatfelmérés elvégzését tiamogatd informatikai rendszeren
keresztiil a team-vezetOk tovabbitjdk a kozponti adatbazisba és szoveges beszamolo
jelentés formajaban eljuttatjdk a kockazatfeliigyelonek. Az elvégzett munka
eredményeként minden egyes felmérés esetében rendelkezésre all a kritikus tényezok
listaja, és a kezelésiikre megfogalmazott kockazatcsokkentd cselekvési program a
végrehajtasért felelos szervezet megnevezésével és a végrehajtas becsiilt koltségével,
amelyek ezzel 6sszhangban a szoveges beszdmolo jelentésben is szerepelnek.

Kockazatkontrolling tevékenység

6. §

A folyamat kovetkezd fazisa a kockazatkontrolling tevékenység. Ez célszerlien a
kockazatfeliigyeld feladata, mely a kovetkezoket foglalja magaban:

a) az elemzések befejezését kovetden a kapott eredmények Osszegzése: Ennek
keretében meg kell hatarozni, hogy az egyes teamek munkéjuk soran 6sszesen hany
kritikus tényez6t neveztek meg, ezek koziil mely tényezOk esetében vannak
atfedések (azaz, mely tényezok fordultak eld tobb felmérés, illetve egy felmérés
sordn tobb hatastényezd esetében is), Osszegezni kell tovabba a kritikus tényezdk
kezelésére megfogalmazott kockazatcsokkentd cselekvési program elemeit, ismét
kiszlirve a meglévo atfedéseket. Az 0Osszegzés eredményének megkiildése az
érintett teamek részére.

b) az igy véglegesitett listaban szerepld akciok megvalositasahoz koltségkalkulacio
készitése, mely alapjan meghatarozhat6, hogy az egyes akciok megvalositasanak
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Osszkoltsége mekkora raforditast igényel az intézmény részérdl. A fenti
informaciok alapjan elterjesztést kell késziteni a Bizottsag részére.

Az eldterjesztés alapjan a Bizottsag tajékozodik a legfontosabb kockazati tényezokrol,
az azok kezelésére megfogalmazott akciokrol, a végrehajtasért felelds szervezet nevérdl,
valamint az egyes akcidok és a teljes program végrehajtasanak tervezett koltségérol.
Ennek alapjan dontést hoz az egyes akciok végrehajtasarol és a dontést megkiildi a
kockazatfeliigyelonek.

A dontés eredményérdl a kockazatfeliigyeld tajékoztatja az érintett team-vezetdket, akik
sajat hataskoriikben gondoskodnak a tervezett akciok végrehajtasardl, illetve a
végrehajtds nyomon kovetésérél. Amennyiben a végrehajtas aktudlis allapota ezt
megkivanja, a kockazatfeliigyel6 beavatkozik a végrehajtas elosegitése érdekében.

Ha az egyes akciok végrehajtasi ideje hosszabb lenne, mint a kockazatmenedzsment
rendszerben talalhaté adatok javasolt frissitésének idokoze, abban az esetben a
kockazatfelmérés frissitett eredményeinek tudatdban kell donteni a mar megkezdett
akcio valtozatlan feltételekkel torténd tovabbfolytatdsarol, a megvalositasi feltételek
esetleges modositasarol, vagy az akcio végrehajtasanak leallitasarol.

A tevékenység ciklikusan ismétlédik, mindig az el6z6 elemzések eredményeit
felhasznalva folytatddik tovabb a feltarast, értékelést, kockazatkezelési akcidok
megfogalmazasat, végrehajtasat, az elért eredmények kiértékelését tartalmazo ciklus.

Z.aro rendelkezések

7§

A Szenatus jelen szabalyzatot a 52/2016. (X.12.) sz. hatarozataval jovahagyta.
A hatalybalépés idépontja 2016. oktober 13.

A szabdlyzat visszavonasig, vagy modositasig hatalyos.

Eger, 2016. oktober 12.

Lengyel Péter s.k. Dr. Liptai Kalman s.k.
kancellar rektori jogkorben eljaréd
ideiglenes intézményvezetd



1.sz. fiiggelék

Elvégzendé feladatok ilitemezése

Feladatok megnevezése janudr  februdr mdrcius dprilis mdjus junius julius augusztus szeptember oktober november december

Mkadési kockazatok felmérése :
Stratégiai kockazatok felmérése
[ ]
]

Projekt kockazatok felmérése /igény szerint/

Felmérések eredményeinek konszolidalasa
Dontés az akcidk végrehajtasardl
Kockazatkezelési akcidk végrehajtasa
Terv-tény és koltség-haszonelemzés




